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= Der Veranstaltungswirtschaft fehlt durch Fortbestehen der Pande-

Nr. Forderung Problem
1 Uberbriickungsprogramm bis Jahresende
verlangern

mie und verzdgerten Impferfolg jegliche belastbare Perspektive.
= Bis Jahresende ist wegen der branchenspezifischen Vorlaufzeit
keine wirtschaftliche Erholung absehbar.
= Es werden immer noch nicht alle Kosten anerkannt.

L6sung / notwendig Anpassung

= Ein Uberbriickungsprogramm IV muss verabschiedet werden und min-
destens bis Jahresende laufen.

= Die driickenden Kostenarten der Unternehmen sind mitzuberiicksichtigen
(s. 2 ff).

= Das Programm muss jetzt beschlossen werden, bevor sich Parlament
und Regierung in Sommerferien, Wahlkampf und Regierungsbildung ver-
abschieden.

1.1 | Neustarthilfe verdoppeln, kombinierbar mit
Uberbriickungsprogramm |l

= Die Neustarthilfe ist mit 7.500 € fiir 6 Monate zu gering. Sie liegt
unter Mindestlohn und Existenzminimum.

= Neustarthilfe darf nicht zusammen mit Uberbriickungsprogramm Ill
beantragt werden.

= Ein Neustart ist fiir die Veranstaltungswirtschaft innerhalb des Be-
zugszeitraums wenig wahrscheinlich.

= Uberbriickungshilfe Ill kommt fir die Mehrheit aller Soloselbststan-
digen nicht in Frage, da diese keine Fixkosten haben. Dementspre-
chend fallen sie auch durch die Hartefallhilfe.

= Viele Selbststandige sind nicht antragsberechtigt, weil sie mehr als
1 Vollzeitaquivalent Angestellte haben. Gleichzeitig haben sie aber
auch als Personaldienstleister keine relevanten Fixkosten.

= Der Neustarthilfebetrag muss verdoppelt werden auf 15.000 € bis Jahres-
ende.

= Die Neustarthilfe muss mit Uberbriickungshilfe kombinierbar sein.

= Notig ist ein Existenzwiederaufnahmezuschuss ahnlich dem Existenzauf-
bauprogramm.

= Vollzeitaquivalente von max. 1 auf max. 2,5 erhéhen.

1.2 | Anhebung der ungedeckten Fixkostener-
stattung auf 100%, auch fiir Mittelstandler.
Beihilferahmen von 70% auf 100%. Anhe-
bung der Subventionssumme bei Kleinbei-
hilfe und Fixkostenhilfe.

= Unternehmen, die auf Grundlage der Bundesregelung Fixkosten-
hilfe ihren Antrag stellen, konnen nur eine Férderung bis 70% der
ungedeckten Fixkosten bei Verlusten tiber 2 Mio. € erhalten. Dies
im Sinne des europaischen Beihilferechts im beihilfefahigen Zeit-
raum (Marz 2020 bis Juni 2021).

= Die Betriebe mit ca. mehr als 50 Mitarbeitern leiden immer noch
unter 30% Fixkosten, nach Uber 14 Monaten unverschuldeter
Krise. Dieser gewaltige Kostenblock ist Uberlebensgefahrdend (s.
Beispielrechnung unten).

= Anhebung der Nachweisgrenze fiir ungedeckte Fixkosten auf 100%, bei
Betrieben, die massive Umsatzeinbriiche erlitten haben.

= Ausfallkosten als Entsch&digungszahlung anerkennen, die zusétzlich zu
den 70% Forderung gezahlt werden. Denn es handelt sich um Entschédi-
gungszahlungen fir zusatzliche Kosten.

= EU-Beihilferecht anpassen. Oder Ausfallkosten aus der Vergangenheit
mit echten Entschadigungen ersetzen. Die Anpassung des ,temporary
framework" darf keine Verschlechterungen mit sich bringen

= Schadensregulierung nach Art. 107 Abs. 2 b AEUV fortsetzen.

= Beihilfesumme von Kleinbeihilfe und Bundesregelung Fixkostenhilfe mis-
sen ebenfalls verdoppelt werden.

1.3 | Nebenerwerbler beriicksichtigen

= Menschen, die im Nebenerwerb in der Veranstaltungswirtschaft ar-
beiten, haben keinen Zugang zu Hilfsprogrammen.
= Die Schwelle von 51% (Haupttatigkeit) ist zu hoch.

= Menschen, die mind. 30% in der Branche arbeiten, miissen Zugang zu
Neustarthilfe, Uberbriickungsprogram Ill etc. erhalten.

= Denn niemand kann wirtschaftlich tiberleben, wenn ihm so lang und ohne
Sicht auf Besserung 30% oder mehr an Einnahmen fehlen und das seit

uber 14 Monaten.
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1.4

Verbundunternehmen beriicksichtigen

= Seit September 2020 fordern wir, dass Unternehmen antragsbe-
rechtigt sind, die in einem Verbund strukturiert sind.

= Bislang ist nur der gesamte Verbund berechtigt, falls er insgesamt
wirtschaftlich schwerstgeschadigt ist.

= Seit neustem gibt es eine Ausnahme: Zurecht sind Brauereigast-
statten und StrauBenwirtschaften im Verbund jetzt berlcksichtigt.
Alle anderen Unternehmen bleiben diskriminiert.

= Gleiches Recht fir alle. Genauso miissen samtliche Unternehmen der
Veranstaltungswirtschaft einzelantragsberechtigt sein.

= |n einer Gruppe von Gesellschaften, wo die Gruppe die Berechtigungsvo-
raussetzungen nicht erfiillt, aber einzelne Gesellschaften und Geschafts-
bereiche doch, miissen diese betroffenen Einzelgesellschaften und Ge-
schéftsbereiche antragsberechtigt sein.

= Auch bei diesen Unternehmen sind Arbeitsplatze geféhrdet.

= Bei Verbundunternehmen mit einem Gesellschafter in 6ffentlicher Hand
muss der nichtoffentliche Gesellschafter dennoch antragsberechtigt sein.

Kosten im Uberbriickungsprogramm
umfassend anerkennen

2.1

Abschreibungen zu 100% anerkennen

= Betriebe haben durch die Abschreibungen permanent weiterlau-
fende Fixkosten.

= Uber die Lange der Zeit kommt es zu existenzgefahrdenden Ver-
lusten. Eigenkapital wird umfangreich aufgezehrt, viel Betriebe ha-
ben umfangreiche Anlagevermogen.

= Aktuell werden Abschreibungen bei den ungedeckten Fixkosten
nur in steuerlicher Hohe zu 50% anerkannt.

= Abschreibung steuerlich sowie handelsrechtlich zu 100% als Fixkosten
anerkennen auch bei den FAQs des Beihilferechts als ungedeckte Fix-
kosten.

2.2

Personalkosten erstatten
oder Anschubhilfe

= Die verbleibenden offenen Personalkosten nach Abzug von Kug
sind immer noch 30% und mehr der Ursprungskosten von 2019.

= Die Betriebe bendtigen eine Kernbelegschaft, um weiter zu existie-
ren, und konnen nicht in 100% Kurzarbeit geschickt werden.

= Anschubhilfe fiir die Veranstaltungsbranche bis Jahresende aufrecht-
erhalten und verdoppeln auf 40%, auch in der Verlangerung des Uber-
briickungsprogramms.

= Oder Fixkostenpauschale zu den Personalkosten, von 20% auf mindes-
ten 50% erhéhen.

2.3

interne Unternehmensmieten anerkennen

= Viele Betriebe haben branchenspezifisch eine Sonderimmobilie im
Eigenbestand, weil dies eine Anforderung ihrer Bank ist.

= Mieten, die ein Betrieb intern zahlen muss, ebenfalls zu 100% anerken-
nen.

24

Provisionsumsatze anerkennen

= Fir Kinstlervermittler ist der Fixkostennachweis hochproblema-
tisch.

= Entgangene Provisionsumsatze von Kinstlervermittlern als Kosten aner-
kennen.
= wie es bereits bei Reisebiiros gehandhabt wird

2.5

Eigenkapitalzuschuss nicht an Fixkosten
koppeln, sondern an Rohertrag 2019

= Wenn der Eigenkapitalzuschuss nur an die Fixkosten geknUpft
wird, wirkt er nicht fir kleine Betriebe, da sie nur geringe Fixkosten
haben.

= Eigenkapitalzuschuss an den Rohertrag von 2019 als Bemessungsgrund-
lage koppeln.
= Er muss weiterhin im Programm bestehen bleiben bis Jahresende.

Stand: 13.05.2021 V Il




AKTUELLE DEKLARATION
Forderungen der Veranstaltungswirtschaft zur Rettung vor den Pandemiefolgen

Be a voice.

#AlarmstufeRot

Kurzarbeit anpassen

Ubernahme der Sozialversicherung, zu
100%, bis Jahresende

= Die Ubernahme der Sozialversicherung beim Kug lauft Ende Juni
aus. Danach werden nur noch 50% abgedeckt.
= Das flihrt zwangslaufig zur Kiindigung zahlloser Arbeitsvertrage.

= Die Sozialversicherungskosten missen fir die Veranstaltungsbranche zu
100% bis mind. Ende 2021 Gibernommen werden.

Arbeit bis zu 25%, trotz Kurzarbeit

= Viele Mitarbeiter sind seit iber 12 Monaten ohne Arbeit.
= Arbeitgeber kdnnen sich keine Beschaftigung leisten.
= Kerntatigkeiten werden seit Langem nicht mehr ausgedbt.

= Mitarbeiter miissen trotz Kug bis zu 25% arbeiten dirfen.

= Sie widmen sich Zukunftsprojekten und interner Weiterbildung, arbeiten
sich wieder ein und bereiten sich vor.

= In den Niederlanden ist diese Ldsung erfolgreich.

Zukunftsprogramme

Investitionsprogramm fiir Neustart und Aus-
fallkosten, ,Marshallplan* fir die Branche

= Seit einem Jahr argumentieren politische Entscheidungstrager,
dass Veranstaltungen ,todliche Keimschleudern* seien, obwohl die
Wissenschaft dies dutzendfach widerlegt hat. Vertrauen wurde ver-
nichtet.

= Viele Veranstaltungen werden in den nachsten 12 Monaten nicht
wirtschaftlich maglich sein. Vor allem internationale Gaste fehlen.
Die Auslastung der Locations bleibt unter der Wirtschaftlichkeits-
grenze. Messe-, Kongress-, Tagungs- und Konzertveranstalter
kénnen ohne zusétzliche Hilfen nicht éffnen.

= Doch 69% aller deutschen Unternehmen brauchen dringend Ver-
anstaltungen fiir ihren Absatz.

= Ein Investitionsprogramm muss flir Veranstaltungen einen Wirtschaftlich-
keitszuschuss geben. Bei fehlender Finanzierungsmdglichkeit miissen so
Vorplanungskosten gedeckt werden.

= Das sind bis zu 30% der Produktionskosten.

= Viele Mafinahmen sind méglich: Steuerpauschbetréage erhhen, Verpfle-
gungsmehraufwendungen auf 200 €/Kopf/Tag, Ausfallblirgschaften, Kre-
dite, weitere Investitionsprogramme fiir den Wiederaufbau der Branche

4.2

Ausfallfonds fiir wirtschaftsbezogene Ver-
anstaltungen

= Der angekiindigte Ausfallfonds flir Veranstaltungen soll lediglich fiir
den Kulturbereich gelten.
= Der Fonds ist angekiindigt, aber nicht definiert.

= Der Ausfallfond muss auf wirtschaftsbezogene Veranstaltungen wie Mes-
sen, Kongresse, Tagungen etc. erweitert werden.
= Alternativ muss ein gesonderter Fond geschaffen werden.
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5 Landerprogramme ausweiten

5.1 | Hartefallfonds in allen Bundeslandern um-
fassend implementieren

= Der von Wirtschaftsminister Altmaier angekiindigte Hartefallfonds
wird in allen Bundeslandern benétigt.

= Es gibt zahllose Sonderfalle in der Branche, die durch das kompli-
zierte Forderraster fallen.

= umgehende Implementierung des Hértefallfonds in allen L&ndern

= Die Bundeslander missen die Chance bekommen, ihren Betrieben und
Einzelunternehmern zu helfen, ohne Limitierung auf nur 100.000 €.

= Diese Deckelung muss erhoht werden, da wegen der langen Corona-
MaRnahmendauer dieser Betrag nur fiir kleine Unternehmen ausreicht.

= Einzelunternehmer, die nicht ausreichend Fixkosten nachweisen kénnen
und trotzdem existenzgeféhrdet sind, missen eine Férdermdglichkeit er-
halten. Zum Beispiel durch einen Hartefallzuschuss zum Rohertrag des
jeweiligen Monats 2019.

= Nebenerwerbler missen endlich umfassend antragsberechtigen sein,
insh. wenn sie mehr als einen Angestellten haben. Ihre Existenzgefahr
entspricht der von Haupterwerblern.

= Verbundunternehmen missen einzeln antragsberechtigt sein.

= Vereine, Organisationen und teiloffentliche Unternehmen, die bis zu 50%
in Privatbesitz sind, miissen ebenfalls antragsberechtigt sein.

6 | Neustart erméglichen

6.1 | Wiedereréffnungsplan

= Ein Wiedererdffnungsplan fiir die Veranstaltungswirtschaft mit
Planbarkeit und Sicherheit fehlt véllig.

= Betriebe kénnen nur unwirtschaftlich und kurzfristig reagieren, von
Regierungsbeschluss zu Regierungsbeschluss.

= Noch unmdglich sind derzeit die wichtigen Veranstaltungen im
Sommer und Herbst. Doch sie beleben die Innenstédte und ermdg-
lichen der deutschen Wirtschaft eine Produktprasentation.

= Die Veranstaltungsbranche hat einen sehr langen Planungsvorlauf
und benétigt deshalb jetzt eine konkrete schrittweise Offnungspla-
nung.

= schrittweise Genehmigung von Veranstaltungen mit einheitlichen Strate-
gien (Doppeltests etc.)

= Die Regierung muss aus den Verzdgerungen bei der Verfiigbarkeit von
Masken, Impfungen, Tests etc. lernen. Die Rahmenbedingungen diirfen
nicht erst erarbeitet werden, wenn Veranstaltungen wieder zugelassen
sind.

= Bei Inzidenz unter 100 missen Veranstaltungen mit vorherigem Freites-
ten stattfinden kénnen, ohne Abstand und Mund-Nasen-Schutz.

= Am 21.09.2021 - zu diesem Termin wird laut Bundeskanzlerin Merkel je-
der in Deutschland ein Impfangebot erhalten haben — miissen spétestens
alle Corona-Beschrankungen fallen. Dann missen Veranstaltungen wie-
der uneingeschrankt mdglich sein. Dieser Stichtag dient der Veranstal-
tungswirtschaft als spatest mdgliches Zieldatum fiir den Neustart.
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Das folgende Betriebsbeispiel zeigt ein stets solide wirtschaftendes Unternehmen mit Vorkrisenumsatz von 15 Mio. €, Eigenkapitalquote von 30%, 1,5 Mio. € Eigenkapital und iber 50 Mitarbeitern.
In der Krise wurden die Fixkosten mit groBten Anstrengungen um ca. 40% bis 50% gedriickt (Stilllegung von Gebaudeteilen, Fuhrpark etc.). Uber 70% der Belegschaft sind zu 100% in Kurzarbeit.
Die verbleibenden Personalkosten entstehen durch die Minimalfunktionen des Unternehmens. Pro Monat kommt es zu 400.000 € Verlust. Der Betrieb konnte alle Hilfen beantragen: Uberbriickungs-
programm | und Il sowie November- und Dezemberhilfen. Dennoch war im Juli 2020 das Eigenkapital aufgezehrt. Zum Jahresende war eine Uberschuldung von ca. 800.000 € aufgelaufen. Die
Forderungen des Uberbriickungsprogramms Il erhalt der Betrieb nur zu 70%, weil er fast alle Forderungen der Kleinbeihilfe 2020 aufbrauchen musste. Weitere Ausfallkosten aus 2020 konnen nur
zu 70% geltend gemacht werden, da nach den Hilfen bis Juni 2021 ungedeckten Verluste von 3,075 Mio. € bestehen. Nach Anrechnung von 70% bleibt 1,4 Mio. € Uberschuldung. Eine Rettung wére
nur méglich, wenn die Ausfallkosten der Vergangenheit (ohne 70%-Deckelung) ausgeglichen werden wiirden, Abschreibungen und Sonderabschreibungen zu 100% méglich waren und 90% der
Fixkosten zukiinftig geltend gemacht werden kdnnten.

mit 50 Mitarbeitern Jan 20 Feb 20 Mrz 20 Apr20 Mai 20 Jun 20 Jul 20 Aug 20 Sep 20 Okt 20 Mov 20 Dez 20 Jan21 Feb# Mrz 21 Apr# Mai 21 Jun

Ums=atz (mn TEUR) 1500 1300 250 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Wanzbie Kogien 500 500 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Perzonalkosten L] 457 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

Fodkesten 300 300 200 175 175 17 11 175 175 175 175 175 150 150 150 150 150 150

EEBITDA 250 20 8 w0 w0 -0 M0 -%) w0 -M0 -6 -0 kTR R o R S o S
Abschredbung 120 120 120 i) 20 L . 1] 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

EBIT 1307 1307 305 4807 480 43 3807 307 AT 3w AT e S - M M R R M

Zinzen 2 2 20 2 20 2 20 2 2 20 20 20 2 2 20 2 20 A Mrez-Jum
Ergebnic 110 10 325 500 500 50O 400 400 400 400 400 400 BT T T T T T ¥ T 1 S T S ¥ VL
berbrickungshilie | (8096 Fodosten, 5 5 50 150

10% Personalkosienpauschals)

Uberbrickungshife 11 {3094 Fodosten,
20%: Personalkostenpauschale)

0 ) 0 N X

Mavemberhiiz 750
Diezemberhie 700 1450
Summe aller Fordemungen 2020 Summe 2020  1.500
Uberbrickungzhifie |1 (Fixkosien biz 2 Mio. 3096 Cap <2 Mo, 0% <2 Mio. € AWee 200
|Jbe' T0%, mkl. EK-Hile 2096, Anschubhiie Cap=2 Mo, 70% =2 Mio. € T0%e &5 23 263 23 263 263
Ergebniz mit Zuschiizzen 110 10 325 500 500 450 35D 350 380 350 a0 350 B T T O L R L
Ergebnis kum. mit Zuschitssen 325 M 132 AT7Th 225 2475 28K 3MTR O -2TTR -240% 253 282 273 2880 253 30T
Eigenkapital nach 0.g. Zuschissen 1500 1610 1.285 785 285 165 515 865 1215 1565 1165  -B15 903 4015 112 1240 1353 1465
% Uberschubdung
Szenario mit T0%-Deckelung
Sonderabechretbungen 100 100 100 300 70% 210 Excictenzoefshrduna besieht weitarhin
Aucfallkosten, fustiens Kosten b M TS 100 50 50 ] 8 880 Thee 595 = G BesE
Eigenkapital nach Ausfallkosten und Sonderabschretbung L — ] 2333 435 S48 660
Szenario: keine Decklung bei T0% der Fixkosten, Anerkennung von Ausfallkosten zu 100% und Sonderabschreibungen Szenario mit 100%4-Deckelung
Anerkennun r A roeten 100e: h " e 109G b 00oE -
erkennung der Ausfallkosten zu 100%% gz Schads se:'sazc- =70 o—Dec‘kEJ g :?5'3 ‘:':l o %5‘3 (berschukdung aufgefangen bis Ende Jun
Sonderabachretbungen und Abschrebung nach HGE und/oder Steuemecht bis 100% 300 100e6 300
Uberbrickungzhiiz ||| (Fixkosien NEU ohne T0%-Deckelung bai > 2 Mio. an ungedackizn Fixkosien, k. EK-Hile 2096, Anechubhiiz 20%%) W% S T TG T TG & T TR T T . T e T T
MNeus Eigenkapaslentnckiung 210 173 135 9% 60 3
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